
ESI（基本科学指标数据库）是美国科学情报研
究所 （ISI） 于 2001 年推出的一款基于 Web of Sci-
ence分析评价工具， 是国际上学科与科研评价的标
杆数据库［1］，也是公认的、具有可比性的量化学科发
展水平的参数或者指标 ［2］。 目前，ESI 已成为世界范
围内普遍用以评价高校、学术机构、国家/地区国际
学术水平及影响力的重要评价指标工具 ［3］，国内教
育主管部门也将 ESI 作为评价高校学科发展的重要
指标。 教育部开展的高校第三、 四轮学科评估活动
中，都将“ESI 高被引论文”作为学术论文质量指标
的考量内容［4-5］；2012 年教育部、财政部公布的《高等
学校创新能力提升计划》实施方案将“是否进入 ESI
学科排名的前 1%” 作为申报面向科学前沿的协同
创新中心的评审要求 ［6］；中国校友会网的《中国大学
评价研究报告》 自 2012 年起将 ESI 论文纳入大学
评价指标 ［7］；2015 年高校“双一流”［8］建设战略启动

后，ESI 又成为“双一流”建设中坚持国际标准的关
键点 ［9］。 ESI 学科排名越来越受到众多高校的重视，
一个学科是否进入 ESI 前 1%， 成为衡量该学科是
否为世界一流及该大学核心竞争力的重要指标 ［10］，
提升 ESI 学科排名、入围 ESI 学科排名全球 1%已成
为高校学科发展的重要目标［11］。
1 ESI潜势学科的确定
1.1 ESI潜势学科
进入 ESI 排名前 1%的学科通常被称为该机构

的优势学科，而未进入 ESI 排名，但具有一定发展优
势且未来有可能进入 ESI 排名前 1%的学科被称为
潜势学科［12］。根据汤森路透 2016 年 5 月发布的最新
ESI 统计数据， 目前国内 181 所高校的 717 个学科
进入 ESI前 1%［13］。
潜势学科虽未进入 ESI 排名， 但很有可能成为

该机构科学研究的新生长点或增长点［12］。 为促使更
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多学科尽早进入 ESI 前 1%，跻身世界前列，如何有
计划地培育潜势学科，支持潜势学科的快速发展，成
为高校关注的焦点。 如江苏师范大学 （以下简称我
校） 在十三五规划中明确规定了进入 ESI 学科排名
全球前 1%的数量目标，南京师范大学专门制定《ESI
学科排名提升计划 （ 2015—2020 年） 》［14］。
1.2 ESI潜势学科的识别
目前潜势学科的确定主要依据 ESI和 In Cites［15］

统计某机构某学科发文的总被引频次与该学科进入

ESI 全球 1%的最后一名机构的总被引频次（又称门
槛值或机构阈值）之比即 ESI潜力值［16］。一般来说潜
力值越大越接近进入全球前 1% 的学科， 该学科的
潜力优势越明显。 如江苏大学将 ESI潜力值大于 0.5
的学科确定为潜势学科，学校给予重点扶持［17］；我校
选择 ESI 潜力值排名前两位的“工程学”和“数学”作
为潜势学科培育。 另外，也有高校依据潜力值，结合
ESI论文数及篇均被引次数再采用灰色系统理论 ［16］、
统计学原理 ［18］、学科区位商理论 ［19］等方式确定潜势

学科的做法。不管采用哪种方式，都是为了尽可能将
有潜力冲击 ESI前 1%的学科确定为潜势学科。
确立潜势学科后，即明确学科发展培育的方向，

可以有针对性地了解机构在这些学科领域与全球

1%之间的差距、 潜势学科的学术地位和影响力等，
从而集中精力重点培育潜势学科， 增强其国际学术
影响力，实现尽快跻身 ESI 前 1%，成为优势学科，进
而增强学校的整体学术影响力及核心竞争力。
2 提升 ESI潜势学科排名的策略
根据 ESI 的特点及我国高校发展实际， 为尽快

实现潜势学科进入 ESI 前 1%，以下几种建设策略可
供参考。
2.1 边缘学科进行“战略”支援

ESI 论文主要依据载文期刊进行学科归类（12
000 多种期刊归类 22 个学科），只有 NATURE、SCI-
ENCE 等综合性期刊按文章归类。 由于学术研究的
学科交叉性及期刊发文的综合渗透性，一种期刊的
载文往往会包含多个学科；同一学科主题的论文也
可以选择不同期刊发表。 比如 ACTA PHSICA SIN-
CA在 ESI 中归类物理学， 实际上该刊发文涉及数
学、工程学、材料学、地球科学等多个学科，不管发文
内容涉及哪个学科， 所有发文相关数据都将被归类
物理学下统计， 即该刊所有发文作者都在为物理学
学科排名作贡献。 如果某校的“物理学”是 ESI 潜势
学科，那么数学、工程学、材料学、地球科学等边缘学

科的科研人员都可以在战略上给予支援， 如此可以
帮助物理学学科尽快提升排名。 如江苏大学就鼓励
相关学院、 学科积极引导教师发表论文时尽量以进
入 ESI期刊目录的期刊进行投稿［17］。
2.2 带“命”出访的海外访学计划
为贯彻响应 《国家中长期人才发展规划纲要

（2010—2020 年）》，全面落实人才强校战略，很多高
校纷纷启动海外访学计划。江苏省自 2011年开始实
施 《江苏省高校优秀中青年教师和校长境外研修计
划》（苏教师〔2011〕21 号），大力资助高校教师出访
海外， 我校就已有 6 批优秀中青年教师赴境外高水
平大学研修。 高校完全可以充分利用海外交流的难
得机会，全力助推潜势学科建设。如可以采用优先考
虑潜势学科人员出访、 研修该学科的学科排名应进
入 ESI 前 1%、 要求出访者至少完成一定数量的ESI
论文等方法，让研修人员全部带“命”出访，既能明确
其研修的目标和任务，达到访学提升的目的，同时也
能为学校的学科建设做出实质性贡献。
2.3 开展“互助”合作计划

ESI 统计忽略作者排名， 合作者与第一作者具
有同等 ESI 贡献度，因此合作研究就显得尤为重要。
合作研究不仅可以提升双方的 ESI 学科排名， 关键
是通过合作可以加强与高水平机构的交流， 获得新
的科研理念，拓展研究视角，激发新的科研灵感 ［10］。
各高校具体操作中应针对潜势学科的实际情况，选
择合作对象。比如我校的潜势学科“工程学”，可以选
择具有同城区域优势的中国矿业大学（其“工程学”
进入 ESI 前 1%）开展互助合作，同时我校可以在化
学学科（进入 ESI前 1%）方面助力中国矿业大学，形
成校际互助的双赢局面。 另外还可选择在工程学科
ESI 全球排名靠前的清华大学、上海交通大学、东南
大学以及美国麻省理工学院、 新加坡南洋理工大学
等开展海内外长期合作。
2.4 推行“论文与被引并重”的科研成果评价机制

ESI 主要考察论文的学术影响，即被引情况，被
引频率越高，ESI 排名越靠前；被引为“0”的论文对
ESI 排名没有任何贡献。 因此， 建议高校要改现行
“唯论文数量”为“论文与被引并重”的科研成果评价
机制， 不仅根据刊物的级别对发表论文数量进行奖
励，还要对发表论文的被引频次适当给予激奖励，对
高被引论文给予重奖等， 以此激励引导科研人员创
作高水平论文［20］。为加强潜势学科建设，还可以针对
潜势学科制定相应激励政策，如江苏大学实行 “发
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表在潜势学科 ESI 期刊目录上的论文， 科研业绩分
统一上浮 30%”的激励措施［17］。
2.5 开放“机构库”增加学术影响
论文只有被他人知晓，才可能被引用，产生影响

力。 因此，要提升潜势学科排名，应尽量提高论文的
可见度［10］。除推荐学者选择可见度高的期刊（如常用
数据库收录的期刊、OA期刊等）发表外，还可以自建
机构知识库，并合理扩大开放域，以让更多的同行能
很容易地检索、查看直至引用本机构学者的成果，扩
大学术成果的影响面。 中国科学院与汤森路透合作
的 WOS-CAS IR Grid 无缝连接项目 ［21］，不仅使中科
院机构知识库存储的 SCI 全文在第一时间能获得全
球科研工作者的直接关注， 且关注者能直接查询和
获取中科院机构知识库保存的科研成果， 因而能大
大提升中科院科研成果的国际影响力。
3 提升 ESI潜势学科排名应注意的问题
在全力加强潜势学科建设， 着力提升潜势学科

排名时，应注意以下几点，避免走入误区。
3.1 强化潜势学科，忽视优势学科

ESI 学科排名是动态变化的， 汤森路透每 2 个
月更新一次，发布新一轮 ESI 数据，因此进入前 1%
的优势学科也可能会失去优势。根据汤森路透 2016
年 5 月发布的最新 ESI 数据， 国内高校中同济大
学、济南大学上榜学科各减少 1 个；山东大学、上海
大学、天津理工大学、南京中医药大学增加 2 个学
科；北京大学、上海交通大学等 24 所高校增加 1 个
学科［13］。 因此高校在重点关注具有发展潜力学科的
同时，不能忽视优势学科的发展，要保证优势学科发
展的可持续性。
3.2 盲目追求被引，出现消极自引

ESI 在各种聚类统计中只呈现被引总次数，存
在无法区分他引和自引的严重缺陷［22］。因此，有些高
校出于自身利益考虑，盲目追求被引频次，可能存在
鼓励科研人员消极自引的现象。 此举严重违背科学
研究的初衷。高校在内部评估、科研激励及学科建设
过程中，应排除自引数据，核实相关论文被引频次是
否均为他引，以便更精确地进行评价。如在评估高被
引论文或热点论文时， 都不能直接以 ESI 中直接检
索数据为准 ［4］，而应手工排除自引，再给出最终结
果。
3.3 强调排名提升，防止虚假合作

ESI 不区分作者排序， 因此相互合作发文成为
提升 ESI排名的最有效途径。为了走捷径，不排除有

些机构或个人出现“只挂名不作为”的虚假合作。 为
避免这种不正当竞争现象， 高校应鼓励或提供条件
加强科研人员与世界一流大学和学术机构的实质性

合作［23］，只有双方开展实质性合作，才能真正体现科
学研究中相互交流和启发的目的， 全面提升学校的
科研竞争力及国际影响力， 实实在在地推进高水平
大学和一流学科建设。
3.4 夸大 ESI作用，看轻综合考量

ESI是基于 SCI和 SSCI 收录的单一文献， 不包
含学术专著、 研究报告、 专利等其他形式的科研成
果，也不涉及人才培养、队伍建设、社会服务等学科
建设的其他重要考量指标，故无法全面、综合地反映
某机构的整体学科实力；ESI 不收录 A&HCI（艺术与
人文科学引文索引）， 故不适用于人文艺术学科，对
社会科学的适用性也很有限。因此，在进行学科建设
的规划或决策参考时，高校不应过分夸大 ESI 作用，
一味追求 ESI 指标，而应采取科学态度，针对具体学
科配合运用其他重要的评价指标进行综合考量 ［24］。
3.5 署名规范统一，手工整合归并

ESI 对论文作者和机构都没有进行规范化处
理，也未建立标识识别码，因此，对于机构更名、作者
署名多种拼写的情况无法自动整合归并， 造成同一
机构或同一作者的数据分散统计以及不同作者混乱

统计的现象［22］。 比如我校作者“吕中学”的论文存在
“lue zhongxue”“lu，zhongxue”“lue，zhongxue” 等多种
拼写形式，需要人为归并；而不同作者“吴晓俊”和
“吴小军”的英文同名“WU，xiaojun”，也需要区别，否
则出现混乱统计。 因此， 学校可以要求科研人员在
Web of Science 中自行建立“Research ID”管理自己
的论文，以避免署名不同拼写带来的统计误差。
总之，ESI 学科排名提升是一个长期积累的系

统工程，非短期突击能为之。各高校或同一高校不同
学科在 ESI 建设中的具体实际和应用场景各异，ESI
潜势学科确立及学科排名提升策略需要根据 ESI 建
设进程不断进行动态适应性调整。因此，本文提出的
ESI 潜势学科提名提升策略及避免的问题旨在为高
校 ESI学科建设提供参考。
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